Allamvizsga tételek
Emberi eroforrasok alapszak

2026/2027. tanév 1. félév

I. Munka és tarsadalom
Tarsadalom és térszerkezete — Munkaeropiac — Foglalkoztataspolitika-Szocialpolitika

1.) Definidlja a munkaerdpiacot és mutassa be annak alapkategoriai!
e Mutassa be a munkaerd-piaci keresletet és kinalatot és az azokat befolyasolo
tényezoket!
e [smertesse a munkaerd-piaci egyenstlyhiany tipusait!

2.) Mutassa be a munkaerdpiac helyzetét és a piaci egyenstlytalansagokat!
e Mutassa be a szegmentalt munkaer6-piaci elméletet!
o Ismertesse a munkanélkiiliség teriileti kiilonbségeit és azok okait!

3.) Ismertesse a munkanélkiiliség altal kiilonosen veszélyeztetett csoportok kozos jellemzait!
e Mutassa be az életkoruk miatt hatranyos helyzetben 1év6 csoportokat!
e Mutassa be a n6k munkaerd-piaci helyzetét!

4.) Mutassa be a munkagazdasagtan alapfogalmait!
e Mutassa be a munkaerdpiac specialitasait!
e Mutassa be a szarmazékos keresletet!

5.) Mutassa be az Europai Uni6 foglalkoztataspolitikajat!
e Ismertesse az Eurdpai Foglalkoztatasi Stratégia (1997-2008) tartalmat!
e Jellemezze a Lisszaboni Stratégiat €s annak eredményeit!

6.) Ismertesse a foglalkoztataspolitika helyét a kozpolitikdkban!
e Definialja a foglalkoztataspolitikat és ismertesse annak céljat és
eszkozrendszerét!
e Sorolja fel a tarspolitikakat és koziiliik egyet mutasson be részletesen!

7.) Mutassa be a foglalkoztataspolitika eszkozeit €s intézményrendszerét!
e Ismertesse a foglalkoztataspolitika nemzetkozi intézményeit!
e Jellemezze a foglalkoztataspolitikai eszkdzoket €s a kozfoglalkoztatast!

8.) Mutassa be az atipikus foglalkoztatas alakulasat!
e I[smertesse az atipikus foglalkoztatés fajtait, szerepét és elterjedését!
e Mutassa be az atipikus foglalkoztatés jogi szabalyozasat!

9) Ismertesse a munkatigyi kapcsolatok esetében az érdekképviseletet!
e Mutassa be a munkaadoi és munkavallaloi érdekképviseletet!
e Jellemezze az érdekkiilonbséget €s az érdekegyeztetést!

10.) Ismertesse az eurdpai munkatigyi kapcsolatokat!
e Mutassa be az egyes munkatigyi modelleket, azok kialakulasat és fejlodését!
e I[smertesse a szakszervezetek mitkodését, a szakszervezeti jogokat és a mikodési
modelleket! Definialja a munkatigyi kapcsolatokat!
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11.) Mutassa be a helyi és térségi foglalkoztatasi feladatokat!
e [smertesse a helyi fejlesztés fogalmat és a tertileti elmaradottsag tényezait!
e Mutassa be a foglalkoztatasi paktumok céljat, mikodésiik jellemzdoit!

12.) Mutassa be a tarsadalom térbeli szervezédésének munkaeré-piaci vetiiletét!
e Mutassa be a tarsadalom szervezddési formait mikro- és mezo szinten!
e Definialja a telepiilés fogalmat, mutassa be a fobb tipusait és ismertesse amodern
urbanizacid szakaszait!

13.) Mutassa be a demografiai kihivasokat és az azokra adott valaszokat a
munkaerdpiacon!
e Mutassa be a népességszam valtozasanak eurdpai trendjeit!
e Ismertesse a XXI. szazad migracios folyamatait, a kiildo és a fogado6 orszagokra tett
hatasait és a kapcsolodod politikai torekvéseket!

14.) Mutassa be az eloregedé munkaerdpiac jellemzdit!
e Mutassa be a ,,silver economy” indokait €s jellemzdit!
e Mutassa be a nyugdijrendszert: a nyugdijbiztositasi rendszerek tipusait, amagyar
nyugdijrendszer alakulasat, a nyugellatasokat!

15.) Ismertesse az emberi tOkébe vald beruhazast a csalad és az egyén szempontjabol!
e Mutassa be az egészségbiztositdsi rendszer mukodését, az egészségligyi
rendszerek alaptipusait, az egészségpénztarakat és az egészségiigyi ellatasokat!
e Ismertesse a csalad atalakulasanak jellemz6 folyamatait, a csaladpolitika pilléreit,
funkcioit és a fobb csaladtamogatasi ellatasokat!

16.) Mutassa be a joléti rendszereket!
e Mutassa be a jolét mérésének modszereit, mutatoszamait!
e Ismertesse a szegénypolitika és a segélyezés rendszerét!

17.) Mutassa be az oktatast, mint az emberi tokébe valo beruhdzas egyik formd;jat!
e Mutassa be a munkaerdpiac kihivasait az oktatdas szdmara ¢€és a népess€g
iskolazottsaganak alakulasat!
e [smertesse az oktataspolitika altalanos céljat, europai modelljeit!

18.) Mutassa be a szocidlis és szolidaris gazdasag foglalkoztatasi vonatkozasait!
o FErtelmezze a szocidlis és szolidaris gazdasag fogalmat, mutassa be globalis
megjelenését és foldrajzi modelljeit!
e Hasonlitsa 0ssze a szubsztantiv gazdasagot és a formalis gazdasagot!

19.) Mutassa be a tarsadalmi vallalkozasok foglalkoztatasi szerepét!
e Mutassa be a tarsadalmi vallalkozasokat jogi forma szerint!
e I[smertesse a hazai tarsadalmi vallalkozasi modelleket (tevékenység jellege szerint)!

20.) Mutassa be az eurdpai unios fejlesztéspolitikat €s a programozasi folyamatot!
e Ismertesse az Eur6pa2020 Stratégia fobb célkitlizéseit és azok hatasat a
palyazati rendszerre!
e [smertesse a hazai palyazati rendszer alapelveit!



II. Emberi eréforras gazdalkodas

1.) Mutassa be a vallalati informacios rendszereket!
e Ismertesse a vallalati informacios rendszereket, azok jellemzoit, tipusait, az
informacio kovetelményeit és az SAP ERP {6 moduljait!
e Mutassa be az SAP HCM modulban alkalmazott szervezeti szinteket,
torzsadatokat, €s a rekrutalés Iépéseit!

2.) Ismertesse az informacids rendszerek szervezésének alapelveit!
e Mutassa be az adatmodellezést, adatbazisokat!
e Ismertesse az adatfolyam modellezést, az egyed-torténet abrazolast!

3.) Mutassa be az informacios rendszerek biztonsagat!
e Definidlja az informdcios biztonsagot €s mutassa be annak modelljét!
e Ismertesse az informacids biztonsag megoldasait!

4.) Mutassa be a coaching alapjait!
e Definidlja a coachingot és mutassa be annak fajtait!
e Ismertesse a coaching fejlodéstorténetét, annak fobb allomasait!

5.) Ismertesse a coaching szerepét!
e Mutassa be a coaching elhelyezkedését a tobbi segitd tudomany kozott!
e Mutassa be a coaching jellemzdit és alapveto jellegzetességeit!

6.) Mutassa be a coaching folyamatat!
e Ismertesse egy coaching folyamat f6bb szakaszait!
e Mutassa be a coaching modelleket és azok szerepét!

7.) Mutassa be az ergonomiat!
e Mutassa be az ergondmia fejlodését!
e Ismertesse az il munkahelyek kialakitasat!

8.) Mutassa be a munkavédelmet!
e Ismertesse a teendoket munkabaleset esetén!
e Mutassa be a kockazatértékelést!

9.) Ismertesse a szervezeti struktarakat!
e Melyek a kontingencia-elmélet legfontosabb allitasai a vallalati méret szervezeti
struktarara gyakorolt hatasarol?
e Hasonlitsa 6ssze a funkcionalis és a divizionalis szervezeteket!

10.) Mutassa be a vezetési funkciokat és stilusokat!
e Milyen vezetési stilusokat azonositott Kurt Lewin? Jellemezze az autokratikus
vezetési stilust!
e Jellemezze a Mintzberg altal azonositott vezetdi szerepeket!



11.) Mutassa be a szervezési folyamatot!
e Miakiilonbség a folyamatszervezés és a munkaszervezés kozott?

e Melyek a szervezettervezési folyamat fobb fazisai?

12) Ismertesse a munkakorelemzést és -értékelést!
e [smertesse a munkakdrelemzeés €s -értékelés folyamatat €s adatgytijtési modszereit!

e Mutassa be a munkakori leiras fobb részeit, adatait!

13.) Ismertesse az egyéni teljesitményértékelést!
e Mutassa be az egyéni teljesitményértékelés fogalmat és folyamatat!
e [smertesse az egyéni teljesitményértékelési modszertanokat!

14.) Mutassa be a toborzast €s a kivalasztast!

e Ismertesse a toborzas fogalmat, tipusait, eldnyeit és hatrdnyait, valamint
modszereit!

e Mutassa be a kivalasztas fogalmat és modszereit!

15.) Ismertesse a csoportot €s a csoportmunkat!
e Jellemezze a csoportnormat, a konformitast és a csoport-kohéziot!
e Mutassa be a team-munka alkalmazasi teriileteit és a csoportok tipologiajat!

16.) Ismertesse a csoportfejlodést!

e Mutassa be az egyén kontra csoportproblémat, ismertesse a munkamegosztast és
a team ¢életciklusat!

e Jellemezze a team €pitést €s a versengd csoportok fejlodesét!

17.) Mutassa be a szerepvallalast a csoportmunkaban!
e Ismertesse a szerepvallalasi dinamikat és szerepkészletet!
e Mutassa be a szerep-tipologiat (Belbin) és a szerepkonfliktusokat!

18.) Ismertesse a kompetencia és a kompetenciamenedzsment fogalmat!

e Mutassa be a kompetenciak csoportositasi lehetdségeit, kompetenciamodelleket
¢s a kompetenciamérési modszereket!

o Ismertesse a Magyar Képzési Keretrendszert, mutassa be a kompetencia
deszkriptorokat, és a sajat alapszakjdnak képzési és kimeneti kovetelménye
alapjan mondjon példat altaldnos és szakmai kompetencidra, ezek tekintetében
ismertessen kompetenciamérési lehetdségeket!

19.) Mutassa be az emberi er6forras menedzsmentet!
e Ismertesse az emberi er6forrdas menedzsmentet a globalis vallalatoknal!
e Ismertesse az EEM-kontrollingot (mutatészamrendszer, benchmarking)!

20.) Ismertesse a nonprofit szervezetek miikodését!

e Hasonlitsa 0ssze a weberi biirokraciat a New Public Management
mozgalommal!

e Ismertesse a tarsadalmi eredményesség Osszetevoit, és egy példan keresztiil
mutassa is be!
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